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11} MISSION

Theta Solutions Consulting aiuta i propri Clienti da oltre 10
anni nell’identificare, progettare e realizzare interventi
protesi allo sviluppo organizzativo, strategico e gestionale.
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11] CHI SIAMO

Theta Solutions si occupa di consulenza di direzione e
organizzazione.

E’ costituita dal Founding Partner a da tutti i collaboratori
professionali che provengono da esperienze di Impresa,
manager e consulenti di management certificati.

Theta Solutions € composta da professionisti qualificati dal
Ministero dello Sviluppo Economico quali esperti di
consulenza di Management Certificata e Innovation
Manager Certificati.

Aree di Intervento:

* Pianificazione Strategica

e Controllo di Gestione

* Finanza Operativa e Strategica

* Organizzazione e Processi

* Tecnologia e Innovazione

* Risorse Umane e Sviluppo Competenze

Ha sede a Bologna e opera su tutto il territorio nazionale.
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J1] STRUTTURA

Theta Solutions opera attraverso un nucleo originario di
Professionisti collegati con una rete di specialisti organizzati
per aree di competenza.

| nostri Consulenti sono caratterizzati da:

* Preparazione attraverso corsi di formazione specialistica
presso le migliori scuole nazionali e internazionali

* Maturazione di esperienze in diverse aree aziendali
(vendite, marketing, ricerca e sviluppo, produzione,
logistica, organizzazione, sistemi informativi,
amministrazione, finanza e controllo di gestione).

* Costante allineamento alle piu moderne metodologie di
gestione aziendale e alla digitalizzazione dei processi.

» Efficientamento dei processi e loro ottimizzazione
attraverso analisi razionali.

La visione sistemica delle problematiche aziendali e
garantita dall’esperienza sul campo dei nostri esperti.
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J1] CONTESTO

Gli attuali contesti competitiviimmergono le imprese in una
sfida continua legata allo sviluppo di processi efficienti per
affrontare le sfide globali, sempre piu complesse.

Da qui la necessita di ottimizzare i costi e monitorare con
attenzione lo sviluppo commerciale per ottimizzare la
marginalita e di conseguenza i flussi di cassa destinati allo
sviluppo e alla remunerazione del capitale investito.

Con l'intento di aiutare le Imprese Clienti e nata la Divisione
Sviluppo Organizzativo che opera da oltre 10 anni con
successo su Aziende Leader di settore.
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1] AREA
SPECIALISTICA

La Divisione Sviluppo Organizzativo si occupa di ottimizzare
i processi legati ai costi e allo sviluppo commerciale e
strategico dotandoli delle piu moderne metodologie di
DATA ANALISYS.

Tale metodologia consente di introdurre in Azienda processi
e formare le persone delegate a guidarli allo scopo di
massimizzare i risultati in termini di marginalita e flussi di
cassa.

Le Aree di intervento utilizzano pertanto la Pianificazione
Strategica e il Controllo di Gestione utilizzando i flussi di
digitalizzazione.

Tutte le Aree Aziendali sono coinvolte nel processo di
produzione dei flussi di dati, fondamentali per potere
potenziare in una visione FORWARD LOOKING (in avanti
anziché a consuntivo).

La caratteristica dei nostri progetti si lega alla possibilita di
vedere gia dopo i primi mesi risultati tangibili.
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1] VANTAGGI E

Esperienza sul campo sulle migliori Best Practice

Massimo valore ottenibile dalla gestione delle diverse
Aree Aziendali

Aumento del Margine Operativo Lordo (EBITDA) dal 2%
al 10% nel 98% dei casi affrontati.

Messa a punto di processi interni di Reporting
Direzionale e di Dashboard per il cruscotto di controllo
con affiancamento nell’analisi dei dati e supporto nelle
decisioni strategiche.

Forte processo formativo del management coinvolto nel
processo.

Forte orientamento ai risultati.




' * Assegnhazione incarico.

* Analisi dei flussi di processo e del Modello AS-IS.

THETA SOLUTIONS _ . ,
* Presentazione alla Direzione del Modello AS-IS e dei
CONSULENZA PER LA GESTIONE principali indicatori economico-finanziari di riferimento.
D’'IMPRESA

e Confronto con Best-Practice e identificazione delle
soluzioni alternative alle criticita rilevate.

I I I FASI D E L * Creazione del Modello TO-BE e identificazione delle

soluzioni per l'efficientamento.

* Identificazione degli obiettivi.

Presentazione dei risultati mensili dalla fase di
implementazione del Modello TO-BE.
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] TIMING DEL
PROGETTO

FASE 1

MESSA A PUNTO CON LA DIREZIONE DI UN PIANO DI AZIONI ORGANIZZATIVE SULLA BASE DI

DATI E ANALISI DISPONIBILI

Il Timing di progetto standard e di 24 mesi.

Nei primi mesi vengono analizzati i processi, le criticita e
messe a punto le soluzioni.

Dai mesi successivi al terzo inizia la fase di implementazione
delle ottimizzazioni e degli strumenti per la loro rilevazione
per governare la navigazione verso gli obiettivi.

FASE 2

IMPLEMENTAZIONE DI UN PIANO DI AZIONI MIRATE PER OGNI AREA DI CICLO ATTIVO/PASSIVO

INTERESSATE

FASE 3

VERIFICA DELLE IMPLEMENTAZIONI CHE SOSTANZIANO IL MODELLO
ORGANIZZATIVO/INNOVAZIONI DI PROCESSO E VERIFICA DEI RISULTATI
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Il ROI DI PROGETTO & un moltiplicatore dell’investimento
che viene identificato con precisione a fine progetto.

THETA SOLUTIONS
CONSULENZA PER LA GESTIONE Il risultato sul MARGINE DI PROFITTO (EBITDA) solitamente
D’IMPRESA e un moltiplicatore di quest’ultimo.

Andamentale Ebitda

11} VALORE DEL

800

PROGETTO :

500
400

300
- I
HA 100
Contatti: _ - II

mail: infO@thetaSOIUtionS.it 2019 YTD 2020 2021 ACTUAL
tel: 051-4841166 NALFA WBETA MGAMMA m EBITDA AGGREGATO
www.thetasolutions.it



mailto:info@thetasolutions.it

